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euischlznd seweri auf
eimenm  massiven  Fah-
rermangel T: His
2L Liow-Fahrer
kinmten  bald  fehlen,
wami der Bundeswer-
hand Coterkrafiverkehr
Loymstik und Entsorgung
(BGLL Die #akl ist wirklich gigantisch: Wenn je-
der dieser fehlenden Fehrer einen voll belade-
nen Low siewern wilnde, entsprache das einem
endlosen Lkw Eomod von mehr als 1000 Kilo-
metern Lange - quer durch Dewtschland wom
Hambuory bis weit ober Manchen hinans. Dhe
Brunche ist emtsprechend unter Drodk - und
sucht mit Hochdrck nese Wege, wm dem Pro-
blem zu bepegnen.

Karsten Hohiwing, Geschafisfiihrer der
Rohlwing Transport GmbH (RTG) mit Sitz in
Henstedt-Ulzburgy bei Hamburpg, bildet seit
2012 selb=t Berufskrafifahrer aus - pro [aho-
gang drei bis vier Avszubikdende - und 51 Im
Aufirag der IHE Kiel als Prifer tatig. Wiirden
wir nichi selbst aushilden. gibe es uns heo-
te vermutlich gar nicht mehr®, erzihilt Roh-
Iwimg. Er safft seibst viele lahre als gelemiter
BerufEkraftfahrer hinterm Stewer und bringt
viel Herzhlut fiir den Job mit.  Die 305,106
ginsetzenden Flichiling=sirome haben uns,
salopp pesagt, den Hintern gerettet” Geeip
nete Fahrer in Deotschland mu finden, sl
schon lange schwierig bis unmiaglich pewor-
den. _Bewerbungen von Einheimischen gibt
es kaum noch. Und wenn doch, ldsst die
(ualitit oft mu winschen dbrig. Die Bewer-
ber sind uneoveriissig, wenig belasthar und
weigen kaum Pilichtbewusstsein, dafr ha-
ben e aine Mengs Fordemngen®, beklagt ar.

INTERNATIONALE FACHKRAFTE
WILLKOMMEN

Zu den derweit 22 Fahrem der RTG kommen
aktuell elf Auwsrubildende: ein Einheimischer,
acht Marokkaner und =wei Chimesen, die
Rohlwing dber das beschleunigte Einwande-
rungswerfahren geworben hat - ein spedelles
Konrept, mit dem gqualifizierie Fachkrifie
aus dem Awpsland schneller emreisen unmd
arbeiten kinnen. Alle bringen bai ihrer Be-
werbung solide Degschkenninisse mit und
bekommen weitere Unterstitzung, wenn sie
da sind. Rohiwing zufolge ist die Sprache die
wichiigste Voraussetzung, um hier die Aus-
bildung erfolgreich absolvieren zu kiinnen.

Der 2ijihrige Marokkaner Ahmed Taha
Elkhaouli, im zweiten Lehrjahr, hat sich fdr
die Aushildung bei Rohlwing entschieden,
wil sein Onkel Liow-Fahrer ist. | AunRerdem
habe ich durch das Spiel |Euro Truck" online
schon viele Fahrerfahrung pesammeli®, er-
#3hlt er. In sefmer Heimat sah er kaom Chan-
cen auf eine Anstellung, mudem glt der Beruf
dort als pefahrlich: Verkehrsregeln werden
oft weniger strikt eingehalten und die Stra-
fen sind teils schmal, kurvig oder in schlech-
tem Zustand. Deshalb hat er sich enischie-
den, sein Heimatiand i veriassen.

Sein chinesischer Kollege, der 26-jihrige
fhexi Yao, ebenfalls im zweiten Lehrjahr,
waollte schon immer grofe Fahreeuge stew-
er. .Jch habse pehofft, in Deutschland einen
sicheren Arbeitsplatz zu finden”™, sagt Yao.
Seine Familie habe ihn bei diesem Schritt put
untersiitzt. Und der derseit einxige einhet-
mische Azuhi, der 20-jEhripe Nils Feser, im
dritten Lehrjahr, kam schon frith mit dem
Beruf in Berithrung: Er begleitete seinen Va-
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DRINGEND GESUCHT

Unternehmen sefzen auf eigene Ausbildungsprogramme, Internationaie Talente und moderne
Personalstrateglen, um Nachwuchs zu sichern. Ein Besuch bel den Speditionan Rohiwing und
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Ich habe eine
Leidenschaft
zum Beruf
gemacht,

Hiis Feser,

Auszubildender bel der
Rohilwing Transport GmbH

i€ DWW Media Group GrvbH

ter im Fermwverkehr und entwickelte dabei
eineg Leidenschaft firs Fafiren. _Ich habe
mich enischieden, diese Leidenschaft zum
Beruf zu machen®, berichtet er. Alle drei
=sind mit ihrer Wahl zufrieden. Sie schatzen
das Einsatedfeld in der Filialdistribution filr
Lebensmitteleinzelhindler sowie die gute
Betrenump durch den Arbeitgeber und ihre
Kollegen. Sie loben die familidre, wertschat-
zende und entspannte Atmosphiire und kin-
nen sich gt vorstellan, bei fairer Bezahlung
auch nach der Ausbildung bei Rohlwing me
bleiben.

ARBEITGERERMARKE
ALS SCHLUSSEL
Weigand Transporie auos Sittensen-Lengen-
hostel bai Hamburg holte sich schon wor
mehr als zehn Jahren externe Unterstitzung,
um weiterhin Fahrer ;o pewinnen. Kunftige
Erafifahrer sollten echie Weigander werden.
~13el war es, Weigand als Arbeitpebermarke
iber die Region hinaus bekannt zu machen®,
erfiutert Ina Weigand, bei Weigand Trans-
porte fir das Personal veraniwortlich.
Heute prasentiert sich das Untermehmen
regelmiiBir auf Facebook und Instagram mit
lurzen Videos und wichentlichen Posts. [Ke
digitale Prasenz zahlt sich aws: Denn Fah-
rer bawerben sich selten spontan, sondern
verfolgen das Untemehmen dber Monate
hinweg, bevor sie aktiv werden. Klassische
Sellenanzeigen in Zeitungen? Fiir Weigand
lingst kein Thema mehr.

Ein weiterer emtraler Baustein der Per-
sonalgewinnung ist das Programm | Mit-
arbeiter wirbt Mitarbeiter®. Zufriedene
Beschaftipte werden pemielt amimiert, po-
tenzdells newe Fahrer aus threm Umfeld
anzusprechen. Uber eine Prepaid-Bonus-
karte, die in vielen Geschaften und Online-
shops akeeptiert wird, erhalten werbende
Mitarbeiter pestaffelte Boni - bei Einstel-
lung, nach der Probezeit und nach einem
Jahr Beschiaftipumg. S0 soll sichermestellt
werden, dass nene Fahrer auch langfristig
im Unternehmen bleiben.

Die Einarbeitung der neven Fahrer ist
intensiv ond strukiuriert. In einem dred-
widchigen  Ausbildungsprogramm  lernen
die Mitarbeitenden sowchl theoretisch als
aguch praktisch. Module zur Fihrerschein-
verlanperung, Produktschulungen  sowide
Einblicke in Werkstatt, Reinigung und Dis-
position pehoren dazn. Wahrend dieser
Zoit haben auswirtige Teilnehmer die Moo
lichkeit, eine ontermehmenseigene Lintar
kunft @ mutzen. Zusdtzliche Events wie der
~Brummi-im-Blick”-Tag starken die Arbeit-
pebermarke und das Netzwerk.
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PERSONLICHKEIT ZAHLT MEHR ALS NOTEN

Crel Fragen an karskan Roniwing, Seschfisiinner gar
RTG Ronwing Transport GmcH mik Sz in Henstodt-UirDung

Wie zeigt sich der Fahrermangel und was sind die Hauptursachen?

Der Fahrermangel fihri konkret mm Schichtausfalien. Umsatzeinbufen und einer
Verklemerung des Fulirparks. Zu den Hauphursachen zEhlen die gerimge Zahl
ausbildender Betriebs, der Wegfall der Wehrpflicht - und damit weniger Fahrer

mit Filhrerschein - sowie die gestiegenen Erwartungen wechsehwilliger Fahrer an
Gehalt und Arbeitszeiten. Gleichzeitig hat der Beruf durch strukturelle Probleme an
Attraktivitat verloren, etwa aufgrund von schlechien Arbeitsbedimpunpgen wie dem
Mangel an Rastplatzen und dem anhaltenden Kostendruck.

Warum setzen Sie auf eigene Ausbildung und wie binden

Sie Nachwuochs langfristig?

Die Entscheidung fiir die Ausbildung entstand aus persinlicher Verbundenheit mum
Beruf - auch mein Vater war Likw-Fahrer - und dem wachsenden Fachkraftermangel.
Heute pewinnen wit die meisten Auszubildenden im Ausland. Wichisz fir ihre
lamgrfristige Bindung ist vor allem ein familidres Betriebsklima und gelebte
Wertschitzuny - nicht vertragiicher Zwang. Rumd B0 Prozent bleiben nach der
Ausbildung bel uns, such wenn einige spiter andere Bereiche ausprobieren.
Persinlichkeit =ihilt dabei mehr als Schulnoten oder Vorerfahrumg,

Was erwarten junge Fahrer heute - und was milsste sich verbessern?

Jungre Fahrer legen mehr Wert awf planbare Arbeitszeiten, eine gute Vereinbarkeit
von Beruf und Privatleben sowie moderne Arbeitsbedingumpen, wahrend
Uberstunden an Bedewiung verlieren. Zwar bietet der Beruf Sicherhait,
Abwechslung, ¥Vielfalt und Verantwortung, kimpft aber nach wie vor mit
Imapeproblemen. Um ihn wieder atitaktiver zu machen, =nd vor allem
Verbesserungen bei der Infrastrukiur - etwa mehr Rastpiitee -, eine angemessene
Bezahhung und faire Wetthewerbebedmpungen erforderlich,
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LEIDENSCHAFT UND ABWECHSLUNG

MNeu-Weigander Felix Behrens isf guasi im
Lkw aufpewachsen: Vater, GroByvater und On-
kel waren Berufskraftfahrer. Schon fridh fube
er mit, sammelie Eindricke - und entschied
sich nach einem Praktikum bei Welzand fiir
die Assbildung. _Man siehit viel von der Welt.
Es ist einfach Leidemschafi®, sagt er. Die Ab-
wesanheit von s Hause empfindet er nicht
als Belasthing, somdern als Teil des Lebens-
stils, den er aus der Familie kenmt.

Felix ist pldcklich bei Weigand. Er schiatn
die angenehme Arbeitsatmosphire, die
Kollegen und die Bezahlong. Bald wird der
|B-Jahripe eigenstindig Fahrten dbernehmen
und bereiis jetrt sammelt er Erfahmungen un-
ter Anleitung eines Aushildungsfahrers, den
CE-Fithrerschein kat er beroits in der Tasche.
Sein Credo: motiviert und positiv in die Zu-
kunfit bficken. Damit steht er exemplarisch
for die Strategie von Weigand Transporte

- die auf langiristige Bmdung, Aothentixbiat
und die Kraft der eigenen Belegschaft setet
statt auf kurefristige Recruting-Kampagnen.

Die  Awsbhildung @um Berufskrafifahrer
dauert in der Regel drai Jahre. Die schubische
Aushildung der angehenden Lkw-Fahrer ist
im Blockunterricht organtsiert: Bei Felix fol-
pen auf rwel Wochen im Betrieb jeweils eine
Woche im der Berofsschule. Ahmed, Zhexi
und Nils besuchen diz Berufsschule in ders
Regel einmal pro Cuartal fir drei Wochen am
Sniack.

Fachliche Inhalte wie Ladungssicherung,
Fahrrewmechnmik cder Routemplanong wer-
den dabei mit allzemeinbildenden Fachern
wie Deutsch, Englisch und Sport kombimiert.
Englisch spielt insbesonders im Fernverkehr
gine wichtipe Rolle. Meben den fachlichen
Eenninissen sind auch Eigenschafien wie Ge-
duld, Toleranz gegeniber anderen Verkehrs
teilnehmern, Ofenheit, Hilfshereitschafift und
Eonzeniraticnsfahigheit entscheidend - und
diese bringen die junpen Ausmubildenden
mit. |
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